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e mamo vedih pripomb o viemenu. Hiadna jutra niso
'ﬁlh&!dﬂuﬁzmm\ommcﬁum
e sredi dneva na SoNcu ravno prav topko in ne previode, kot je bilo
w poled. 2a marsikoga so prav i dnevi najlepd v vsem letw. Ce k potutju
mmmaeummhmwh
vimnine, res ni razioga za nezadovaljsivo al slabo potute. Poleg odikne letine bo
menda tudi letosnyi vinski pridelek odiicen, a s tem naj se raje ukvanajo enolog,
i bomo pa skuSali e naprej ulivati v viemenu, ki mu pravimo babje ali tudi
~ indijansko poletie. V meteoroloskem temminolokem siovarju najdemo faziago,
o opisujemo 2 besedno zvezo babje poletie dafje obdobje lepega in plega
yremena v jeseni. Zanj je znadiino umineno, zrelo in lepo vreme s hiadnimi,
~ zaknaffl Cas meglenimi jutr in na poletje spominjajodimi najvigjimi dnevnirmi
Zraka. Pred nastopom habjega poletja pa mora biti za nami 7e vsaj
eno krajSe ali daljSe obdabje hladnega vremena.

© Sicer paje ta mesec tudi raznati oktober, mesex boja proti rak na dojiah.
Podobno kot v vedini razvitih drav je tudi v Sioveniji najpogostef3i rak pri Zenskah,
saj je vsak peti primer raka pri Zenskah rak na dojkah. Rak na dojkah ni samo
* bolezen Zensk, saj sta med obolelimi tudi en do dva odstotka moskih. Letmo pri
nas za rakom na dojkah zboli pribiiZno 1300 Zensk, in ¢e je odkit dovolj zgodaj, je
umm”wmmmm
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ustrezno prehrano in rekreadijo. Jutra so jeseni named 3e zelo prjetna in ne
premzla. Ce smo telesno akiivni 7e zjutraj, nam 1o daje tudi poseben obZutek
zadovoljstva, zaradi Cesatsmo bolj delovno storilni in dobre volje e ves dan.

Danijel Kmetec, urednitvo
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Obremenjujodi stres je resen problem in
vpradanje je, kako se spoprijeti z njirm in
kako ga preprecevatl. Osredotodeno na
delovno okolje je eden od nacinov ta, da
sl glede zaposlitve postavijamo realne
cilje in priCakovanija, kar vsekakor gre

v korak s kompetencami, ki jih je vsak
izmed nas pridobil tekom formalnega in
neformalnega izobrazevanja ter delovnih
izkusenj. Ekonomski pritiski na poslovanje
druZb, da bi bile le-te e uspednejse, so
namred pot v ostro konkurencnost. V
lovu za profitom pa lahko lastniki druzb
postanejo izrazito grobi do zaposlenih, ki
zaradi 1ega zacnejo razvijati psihiéni stres

Izhodiée 2 delom povezanega stresa je
na eni strani oblutek neuravnoteZenost

med vioZenim delom in z njim povezarmm

nagrajevanjem, na drugi strani pa
oblutek pormankanja sposdtovana s stram
sodelavcev in predpostavijenih. Svoje pa
k temu dodajo $e mnoZica pravilnikov

in komunikadjska nejasnost vodsiva ter
pomanjkanje priloZznost za napredovanje
Zaradi delavcev v stresu doZivijo
organizadje razlicne negativne posledice
Med izstopajodimi lahko omenimo, da je
tak kolekuv hitro vzneminen in prepirijiv,
spremeni obnadanje in se prehranjuje
nezdravo, odnosi med sodelavci so

'\on mﬂnbm Kf)ru:tm pa S0 Samo,; Ce :;::»souus*n Lapos:cr.m siedijo
tevam delovnih mest ra katera so razporeieni,

posiabians in v konfliiansh situ=oyEh
dljajo na zrazno osebni Nvo, pn del e
zaznat) ved napak In ZManSanc [0St
zaposient S0 pogostn odsoml 7 deta
Zamuyayo v ShuZbo, progekd so mokowne
nedokondani in namdia necbdelana
odnos do stank je neustrezen, prodags
upada C w*‘a'1 Z20e. 6 5 D

anomalijo zatiskao ofl In e p
kot da Jé i, z2staviiendh posiov
kmaku ne bodo ved dosegale ,«,-.(‘ e
bodo zacele z zgubo f)?"la n prhodia
kot refieksijo kontnuirane Zpostaijenoss
negatvnemu vpina sresa prn Zaposien

Vsaka organizacya #ma vse mo2noss 22
pomod pr premagovaniu Sresa zarad
nalog  detovnih OOVeZNOST i Sices

tako, da redno revidira ovajange defa, 02
in razresuje probiematike zaposiend
raziskuje opaje 72 kanemo krepisy

Jim daje avtonomnost. S tem se danom
kolektiva nudi maZnost, da swoge defowne
obveznost abdutijo veliko bolj kot ek in
mNogo manj kot stres. Kot del zapositvens
ugodnost j£ MoZNo delawcem ponudm
tudi svetovanie 7a zdray Avilenjsia sicg n

S tem povezano iskange pot, @ swes Ehko
ublaZijo 7e v zalemi fazi. Prepoznavane
precbremenenostl zzposienega 5 elodmy
projekti in s tem povezano dogovananie

13 asistendno pomod pn njegovem delu e
preprost ukrep 73 miZevange suesa.

V nepnmemih deiowruh okolih se
tezko defa, povezave med nepRmeTum
okoljern za delo in sgesnimi shufbessmi
situacijiami pa obstaj3jo dokaziive in 50
modne. Zato se viodek v vy poenega
ddomega POTIBVNO Z5aZ! ¥
storiinosti zaposienih in s tem posiedidnn
v posiovanju. Prvi korak k s pa @
sistemnizadija delownih mest. (=@ e dobr

Oremage e i’.—*



Za delodajalce, ki imajo vet kot deset zaposlenih, je sistemizacij
aelovnih mest zakonsko obvezna

samo v primerih, ko doloca hierarhijo med
zaposlenimi in njihovo odgovomost.

Za delodajalce, ki imajo ve¢ kot deset
zaposlenih, je sistemizacija delovnih mest
zakonsko obvezna. Na ta nadin torej celo
drzava stremi k temu, da se oblikujejo
okolja, ki so za delo primerna in bo zato
tudi stres zaradi dejavnika neprimemega
delovnega okolja minimaliziran. Z opisi
delovnih mest v sistemizaciji je namre¢
podan seznam vseh nalog, ki so nujne
za odvijanje delovnega procesa na
posameznih delovnih mestih, kot tudi
zahteve do zaposlenih na teh delovnih
mestih, da bi se dosegli cilji organizadije.
To pa so izhodi3¢a vsake posamezne
pogodbe o zaposlitvi na tofno dolotenem
delovnem mestu iz sistemizacije delovnih
mest. Pogodba o zaposlitvi namre¢ ureja
vse medsebojne pravice in obveznosti
delodajalca in zaposlenega in ne sme biti
v nasprotju ali neskladju s sistemizacijo.

Sistemizacija delovnih mest je torej v
nekem pomenu nacrt idealne kadrovske
strukture z dopustnimi alternativnimi
odkioni, ki ga delodajalec oblikuje
avtonomno. Z njim so dolocene
osebnostne in izobrazbene kompetence

pogojev. Zlasti v okoli3Ginah, ko je
zaposlitvnih priloZznosti malo in se v Zel)i
po »dobri sluzbi« i3¢ejo moznosti tudi
znotraj praks, ki jih lahko opredelimo
kot koruptivne, bi lahko nasli mnoge
primere zaposlenih, ki pri svojem delu
ne zmorejo delovati kompetentno, saj

za to nimajo nobene osnove: globoko v
sebi se namre€ na eni strani zavedajo, da
so v tekmi za delovno mesto tekmovali
neposteno, na drugi strani pa tudi tega,
da svoje delo opravijajo tezko, saj nimajo
ustrezne podlage v znanju in izkusnjah.
Tako se stresu, ki je Ze obi¢ajno prisoten
na delovnem mestu, pridruZi e stres,

ki ga zaposleni doZivlja zaradi svoje
nekompetentnosti za delo.

Raziskav stresa iz delovnega razmerja

na ratun nekompetentnih zaposlenih
prakticno ni zaslediti. Kot Ze re¢eno pa
zasledimo raziskave, ki podvrzenost
stresu mogno povezujejo z neprimemim
delovnim okoljem. Neprimemo delovno
okolje pa se v organizaciji zatne ustvarjati
z vsakim takim delovnim razmerjemn, ki v
kolektiv pozicionira osebo mimo zahtev
iz sistemizadije delovnega mesta, na
katero se razporeja. S tem pa se zaénejo v
vrtincu dodatnega stresa viteti 3e vsi ostali

MRAVLJINCENJE
V ROKAH

Kadar se ob¢utek drevenenja
alt mravljintenja rok pojavi

pn voznji avtomobila, delu

Z racunalnikom, sedenju na
kavCu ob gledanju televizije,
rocnih delih in podobnih
opravilih, je skupni imenovalec
povecan upogib prsne
hrbtenice.

Besediio: Mot Sinower, specialistia
2 porawTiavo teesne drte

Ceprav pri spremembah obCutkov

v rokah vedina najprej pomisli

na neZelene spremembe v vratni
hrbtenidi, ni nujno, da se vzrok skriva
tam. Seveda se obremenitve vratne
hrbtenice spremenijo, kadar se poveca
upogib prsne hrbtenice, vendar bomo
s kakrSnokoli terapijo samo vratne
hrbtenice gasili predvsem simptome,
medtem ko bodo vzroki ostali
nedotaknjeni.

Ali je nasa prsna hrbtenica preve
ukrivijena/upognjena, lahko sami
preverimo s preprostim testom. Ob
steno se postavimo tako, da se je
dotikamo s petami, zadnjico in zgomjim
delom hrbta. Nato opazujemo, kje je
nasa glava. Se samodejno dotakne

stene ali jo moramo k steni primakniti?
Ce jo moramo primakniti, je to znak,

da je na3a prsna hrbtenica preved

ukrivijena. Ce poleg tega Cutimo e
drevenenje ali mravijincenje v rokah,

zaposlenih, da bi cilji organizacije, ki so
odvisni od kadrov, sledili asovnim in s
tem tudi finanénim pricakovanjem. Zato

iz kolektiva. Stres na delovnem mestu -
se torej manj3a z urejenostjo delovne

) 2 organizadije. priporoZam, da se &im prej lotimo vaj
se mora ta kadrovski nadrt prezrealiti v z7a izbolj3anje telesne drZe, ki bodo nasi
organizacijsko prakso. ‘Lqunla na ﬁznél;;t dusevno zdravje, hrbtenici, medenici in vsem nosilnim
- 4 1Zvirajo iz zaposlitve, so pomembini. skiepom pomagale
Zal pa temu pogosto ni tako, 3e Zlasti, Koristni pa so samo, & sposobnosti anatnmskemupoloikaju.
kosov vpralganju.: delovne organizacije: zaposlenih sledijo zahtevam delovnih
Z nejasnim lastnidtvom oziroma mest, na katera so razporejeni. Vzravnana telesna samo
Je delodajalec drzava. Problem, ki Organizadie, ki tega kriterija ne jemijej mmmmmsﬂep?
S tem nastane, lahko opiSemo kot resno, dedajo slabo uslugo tako sebi kot namre¢ podpira dobro delovanje vseh

- nekompetentnost. Lahko je posledica svojim zaposlenim. Aktivno delovno g sistemov, od kivno-Zilnega,

| meustrezne sistemizacie delovnih ~ dobo 39 oziroma 40 let namret lahko limfnega, zivinega do prebavnega,

i Mwahzgolmesmkavne..h ptimeujamzngmm,ﬁmgaje dihalnega in hormonskega.

. vnadaljevanju omogota zaposiovanie v prevelikih Cevijih tezko teds, kaj Sele tegoba ima korenine vzrokov v

;‘;_%a;m.bygdlmomanmje _ pretedi. Opeme hiSe z akademsko \jeni telesni drfi, a na to le redki

©  sledil s eZavo ali pa sploh ne. V vsesplogni  neizobraZerniimi solisti pa bodo med tem pomisijo. Najboljse pri vsem skupaj je,
~ anarhiji pa je moZno tudito, da se na ¢asom izvajale premiere pred praznimi da lahko s primemno zbranimi vajami

. delovna mesta iz sistemizadije razporeja sedeZl in se pritoZevale, kako jih drZava kar telesno dr¥o izboljSamo, tegobe pa se
: i he Zpolnjuje nit altemativnih - naprej finanéno zapostavija. zmanjsajo ali izginejo.




